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Resumo

No municipio de Horizontina, estado do Rio Grande do Sul existem oito grupos de
agricultores familiares que possuem equipamentos em sociedade, sédo as chamadas
Associacdes de Produtores Rurais. S&o trezentas e oito familias associadas em
vinte e nove comunidades no interior do municipio. Essa préatica € muito comum na
agricultura familiar devido a caréncia de recursos financeiros disponiveis, a
expectativa de aumento do lucro na propriedade e pela necessidade de uma troca
de méao de obra entre as familias, tendo em vista o éxodo rural dos jovens na busca
por oportunidades de trabalho. A falta de uma gestdo da manutencao preocupa, pois
a manutencado corretiva € a mais empregada, 0 que torna o custo do equipamento
elevado e muitas vezes o que se ganha com as horas de servico prestadas pelo
equipamento € gasto com concertos. As familias produzem alimentos que
movimentam a economia familiar e do municipio com o uso desses equipamentos,
0S quais necessitam estar em condicfes de uso o maior tempo possivel, evitando-se
falha ou quebra, reduzindo a probabilidade de paradas nao planejadas, aumentando
a vida util e proporcionando reducdo nos custos das associagoes.

Palavras chave: Gestdo, Manutencéo, Equipamentos, Associacdes, Agricultura.

1. Introducéo

Através da observacao e analise de situacdes reais podem-se identificar claramente
problemas que ocorrem no uso e na administracdo dos equipamentos. A pesquisa
de campo junto aos produtores rurais contribui para o entendimento de situacdes
enfrentadas, erros e acertos na administracdo dos condominios rurais. Os
problemas relacionados com a manutengdo dos equipamentos poderdo ser
minimizados com a proposta de gestdo da manutencédo, resultado do presente
trabalho, sendo uma contribuicdo efetiva aos estudos académicos e inclusive uma
gquebra de paradigma para os trabalhadores dos condominios rurais que possuem a
experiéncia do dia a dia no trabalho com maquinas e equipamentos na agricultura,
mas ndo possuem um tipo de manutencao a ser seguido.
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Cabe aqui expor que os equipamentos sédo cedidos em comodato, ou seja, de forma
gratuita, porém, com a necessidade de quando restituidos estarem em
funcionamento. Esses equipamentos sao conseguidos por meio de emendas
orcamentarias de deputados da regido em contrapartida com a Prefeitura Municipal.

EF "Inovagao Tecnologica NP

De acordo com Alvarez (1991), o custo do acompanhamento de frota no campo é
pequeno em relacdo a parada do equipamento quando 0 mesmo precisa de
manutenc¢ao corretiva. Na Franca, 0os ensaios de tratores em uso sao realizados por
agentes ou empresas especializadas que necessitam do emprego de banco de
ensaio movel com bastante precisao, a fim de medir o desempenho do trator.

Segundo Pinto e Xavier (2006) os principais fatores observados para adotar um tipo
de manutencdo sdo: a importancia do equipamento do ponto de vista operacional,
seguranca e meio ambiente; dos custos envolvidos no processo, no reparo ou
substituicdo e nas consequéncias da falha; na oportunidade e na adequabilidade do
equipamento ao tipo de manutencao.

A razdo de estabelecer-se uma gestdo da manutencdo a ser implementada nas
Associacdes de Produtores Rurais esta na importancia destes para a comunidade,
pois as familias produzem alimentos que movimentam a economia familiar e do
municipio com o uso desses equipamentos, 0s quais necessitam estar em condicdes
de uso o maior tempo possivel, evitando-se falha ou quebra, reduzindo a
probabilidade de paradas nao planejadas, aumentando a vida util e proporcionando
reducdo nos custos das associagoes.

2. Reviséo da Literatura
2.1 Evolugédo da manutengao

Desde os primérdios havia a necessidade de se fazer consertos e reparos, porém,
como as ferramentas e equipamentos utilizados eram rusticos, essa atividade nao
tinha a importancia que tem hoje nas empresas, no setor agricola e nas mais
diversas areas.

Pinto e Xavier (2006) abordam o histérico de evolu¢cdo da manutengcdo em trés
geracgoes:

- A primeira geracdo sucede-se até o inicio da Segunda Guerra Mundial, com
induUstrias de caracteristicas simples, com equipamentos pouco complexos e se tinha
pouca preocupacdo com indices de produtividade. O principal tipo de manutencéo
encontrada era a corretiva.

- Na segunda geracéo, que aconteceu posteriormente a Segunda Guerra Mundial
até os anos 60, teve como caracteristicas o0 aumento da mecanizacdo, fruto da
demanda crescente, o aumento na complexidade dos equipamentos e nos
investimentos em itens fisicos. Esses fatores levaram a necessidade de prevencgéo
de falhas e adocédo de intervencbes a intervalos definidos, ou seja, a chamada
manutencgao preventiva.

e

- O periodo posterior a década de 70 é chamado de terceira geracdo da
manutencao, a partir deste ponto as mudancas comecaram a se tornar rapidas. Os
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padrées de qualidade comecaram a ser afetados pelas falhas nos equipamentos e
qualquer parada tornou-se um grave problema.
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O Quadro 1 apresenta a evolucdo da manutencdo a partir da Segunda Guerra
Mundial.

PRIMEIRAGERAGAO SEGUNDA GERAGAO | TERCEIRA GERAGAO
1930/1940 1970 2000
1969 1999 -

AUMENTO DA ESPECTATIVA EM RELAGAO

A MANUTENGAO

- Concerto apods a falha

-Disponibilidade Crescente
- Maior vida dtil do
equipamento

-Maior disponibilidade e
confiabilidade
- Melhor custo-beneficio

- Melhor qualidade dos
produtos
- Preservagao do meio
ambiente

MUDANGAS TECNICAS DE MANUTENGAO

- Conserto apds a falha

- Computadores grandes e
Lentos

- Sistemas manuais de
planejamento e controle do
trabalho

- Monitoragé&o por tempo

-Monitoragdo de condigdo
- Projetos voltados para
confiabilidade e
manutenibilidade

- Andlise de risco

- Computadores pequenos
e rapidos

Softwares potentes

- Andlise de modos e
efeitos da falha (FMEA)

- Grupos de trabalho
multidisciplinares

Fonte: Pinto e Xavier (1999).
Quadro 1: Evolug&o da manutencao.

De acordo com Nipon Steel Corporation apud Sellitto et al (2002), a manutencéo se
desenvolveu durante e apds a segunda guerra mundial pela constatacdo de perdas
em vidas e equipamentos sofridas, devidas principalmente a falhas materiais. Estas
falhas se originavam da baixa confiabilidade dos projetos basicos, mas poderiam ter
sido evitadas por rotinas de verificacdo. Os avancos da manutencdo se deram em
trés linhas de agéo principais:

- Métodos de gerenciamento;
- Aumento da confiabilidade de equipamentos e sistemas;
- Desenvolvimento de alternativas tecnolégicas para 0s equipamentos existentes.

2.2 A manutencao e seus objetivos

Qualquer procedimento realizado com a intengcdo de manter algum equipamento em
condigcbes de uso, diminuindo despesas, proporcionando maior lucratividade,
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aumentando a producao e a vida util, pode ser chamado de manutencao.

Segundo Reis et al. (2005), a manutencdo de tratores agricolas pode ser
considerada como um conjunto de procedimentos que visa manter o equipamento
nas melhores condicbes de funcionamento, propiciando aumento da vida Util,
evitando danos prematuros, eliminando os ja observados e concorrendo para maior
seguranca no trabalho.

De acordo com Brito (2003), todo o equipamento ou bem esta sujeito a um processo
de deterioracdo, especialmente se estiver em atividade ou funcionamento, para o
qual foi concebido. Para que a produtividade de uma instalacdo fabril, ou outra
atividade, constituida por uma diversidade enorme de equipamentos ou bens, tenha
resultados positivos, € necessario que todos eles sejam mantidos nas melhores
condi¢cBes de funcionamento.

O mesmo autor afirma ainda que todo equipamento devera sofrer, ao longo da sua
vida atil de funcionamento, reparacées, inspecfes programadas, rotinas preventivas
programadas e adequadas, substituicdo de pecas e 6rgdos, mudancas de Oleo,
lubrificacdes, limpezas, pinturas, correcbes de defeitos resultantes seja do seu
fabrico ou do trabalho que estiver realizando. O conjunto de todas essas acdes
constitui aquilo que se chama manutencédo, que pode ser definida como o conjunto
de a¢cbes que permitem manter ou controlar o estado original de funcionamento de
um equipamento ou bem.

As despesas com reparos e manutencéo, segundo Oliveira et al. (2001), compdem
0s mais elevados itens dos custos operacionais, tornando antiecondmica a utilizacédo
da maquina. No gerenciamento do sistema mecanizado, deve-se dar atencéo aos
fatores que afetam negativamente sua vida util, tais como a falta de manutencédo
preventiva, a qualidade das pecas de reposicdo, as retificas periddicas e a falta de
treinamento ou treinamento inadequado do operador.

Monchy (1989) estabelece uma analogia entre a sautde humana com a saude da
magquina conforme a Figura 1.

Ea o Em cy Eo
salDE SaAlDE DA
H L Foe® 2 Pole LN RS
MHa=scimeaento Entrada em

Conhecimento do Op=ragio Conhecimento
Homem Tecnold gico
Conhecimento das Conhecimsanto do=s
Doengcas Longewidads= Durabilidad = modos de falha
Camé de Saidde Hi=staricao
Dos=iE hd&dica Dos==i& da maquina
Ciagnd=stico, exame, Criagnd=stico, pericia,
wizita médica Boa Sadde Confiabilidade inspegio
Conhecimeantos de Conhecimanto das
tratamento=s agdes curativas
Tratamente curaties Fetirada do estado de

pane, reEpara
Operagia Fenowagio,

kAcrte Sucata madernizagiao, roca

MAELD | TR MNUTENQE.D

IND U STR L

Figura 1: Analogia saude humana X saude da maquina. Fonte: Monchy, 1989, p. 2.

E importante a atencdo em fatores associados ao objetivo da manutencéo e que
podem criar situagOes diferentes do desejado. Fatores como a seguranca, a
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qualidade, o custo da reparacéo e a disponibilidade devem ser analisados.

2.3 Tipos de manutencao

Existem varias denominacdes utilizadas para definir os tipos de manutencéo.
Segundo Pinto e Xavier (2006), a maneira pela qual é feita a manutencdo dos
equipamentos, sistemas ou instalacfes caracteriza os varios tipos de manutencéo
existentes.

E de fundamental importancia, caracterizar os diversos tipos de manutencéo, desde
que, independente das denominacdes, todos se encaixem em um dos cinco tipos
abaixo:

- Manutencdao corretiva;

- Manutencgéo preventiva;

- Manutencéo preditiva,

- Manutencao detectiva;

- Engenharia de manutencéo.

Ainda segundo os autores, hoje em dia vérias ferramentas disponiveis e adotadas
tém no nome a palavra Manutencdo. E importante ressaltar que essas ndo Ss&o
novos tipos de manutencédo, mas ferramentas que permitem a aplicacdo dos seis
tipos de manutencéo. Dentre elas destacam-se: Manutencdo Produtiva Total (TPM);
Manutencdo Centrada na Confiabilidade (RCM); Manutencdo Baseada na
Confiabilidade (RBM).

A Figura 2 apresenta tipos de manutencao, suas terminologias e as fases de cada
tipo de manutencao.
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Figura 2: Tipos de manutencéo. Fonte: Cordeiro, 2011.

A norma da ABNT (NBR 5462-1994) define que a manutencdo corretiva é a
manutencao efetuada apds a ocorréncia de uma pane destinada a recolocar um item
em condi¢des de executar uma funcao requerida;

De acordo com Silva (2011), a manutencdo corretiva é a forma mais 6ébvia e mais
priméria de manutencdo; pode sintetizar-se pelo ciclo “quebra-repara”, ou seja, 0
reparo dos equipamentos apds a avaria. Constitui a forma mais cara de manutencao
guando encarada do ponto de vista total do sistema.

Manutencgédo preventiva € a manutencao efetuada em intervalos predeterminados, ou
de acordo com critérios prescritos, destinada a reduzir a probabilidade de falha ou a
degradacao do funcionamento de um item. Ao contrario da politica de Manutencéo
Corretiva, a Manutencé@o Preventiva procura insistentemente evitar a ocorréncia de
falhas, isto é, procura prevenir (XAVIER, 2009).
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De acordo com a norma da ABNT (NBR 5462-1994) apud Pinto e Xavier (2006), a
manutencao preventiva é a atuacao realizada de forma a reduzir ou evitar a falha ou
gueda no desempenho, obedecendo a um plano previamente elaborado, baseado
em intervalos definidos de tempo.

EF "Inovagao Tecnologica NP

Manutengcdo Preditiva € um conjunto de atividades de acompanhamento das
variaveis ou parametros que indicam o desempenho dos equipamentos, de modo
sistematico, visando definir a necessidade ou ndo de intervengéo (XAVIER, 2009).

Vale notar a contribuicdo de Pinto e Xavier (2006) no que diz respeito a manutencéo
preditiva: é a primeira grande quebra de paradigma na Manutencdo e tanto mais se
intensifica quanto mais o conhecimento tecnolégico desenvolve equipamentos que
permitam uma avalia¢do confiavel.

Para Pinto e Xavier (2006), a manutencdo detectiva € a atuacdo efetuada em
sistemas de protecdo buscando detectar falhas ocultas ou ndo perceptiveis ao
pessoal de operacdo e manutencdo. A identificacdo de falhas ocultas € primordial
para garantir a confiabilidade. Um exemplo é o botdo de lampadas de sinalizacdo e
alarme em painéis. Esse tipo de manutencao é utilizado em industrias onde é cada
vez maior a utilizacdo de computadores digitais em instrumentagdo e controle de
processo.

A engenharia de manutencédo € a segunda quebra de paradigma na manutencéo,
pratica-la significa uma mudanca cultural. E deixar de ficar consertando
continuadamente, para procurar as causas basicas, modificar situacdes
permanentes de mau desempenho, deixar de conviver com problemas croénicos,
melhorar padrbes e sisteméticas, desenvolver a manutenibilidade, dar feedback ao
projeto, interferir tecnicamente nas compras. Engenharia de manutencao significa
aplicar técnicas modernas, estar nivelado com a manutencdo de Primeiro Mundo
(PINTO e XAVIER, 2006).

2.4 Instrumentos associativos

Nos ultimos anos, a globalizagdo da economia vem influenciando intensamente
varios setores, dentre eles a agricultura. Com a economia estabilizada, tem-se
observado uma menor variacdo nos precos dos produtos agricolas e um aumento
nos custos de producdo. Nesse contexto, ha a necessidade de se produzir em maior
escala, reduzir custos, entregar com regularidade e qualidade dos produtos.

Segundo Stedile (2005), os condominios rurais e associacfes, denominados
agricultura de grupo, destinados a producédo e comercializacdo, envolvem renda e
trabalho freqiiente em conjunto, as responsabilidades sdo maiores e existe maior
intensidade problemas.

Na Tabela 1 sdo ressaltadas algumas diferengcas entre 0s instrumentos
associativos.

Tabela 1
Diferengas entre associa¢ao, cooperativa, condominio rural e consércio contratual.

| Associacao | Cooperativa |CondominioRuraI Consorcio
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Ndmero de 02 ou mais 20 ou mais 02 ou mais 02 ou mais
Membros pessoas (fisicas | pessoas fisicas | produtores rurais pessoas fisicas ou
ou juridicas) juridicas
Pode realizar - Ato - Atividade de - Atividade de
S ) ~ producéo,
atividade cooperado; producéo e S
o S comercializacdo ou
. econdmica, - Voto por comercializacgéo; =
Caracteristicas . ) . .| prestacédo de
porém sem cooperado; - Fundo patrimonial; Servicos:
distribuicao de - Venda - Personalidade §OS,
S - Personalidade
lucros externa. juridica. L ~
juridica ou néo.
Registro no Registro no
Inicio da Cartério de . Registro no Cartério | Cartério de
P . Registro na : .
existéncia Registro de . de Registro de Registro de
Junta comercial e .
legal Pessoas Pessoas Juridicas Pessoas Juridicas
Juridicas ou Junta Comercial
Cédigo Civil (Lei Lei - Estatuto da terra - Estatuto da terra;
Base leqal o 109406 de Cooperativista (Lei n° 4.504, de - Leidas S. A. (Lei
9 10/11'/200‘2) (Lei n®5.764, de | 30/11/1964); n° 6.404, de
16/12/1971) -Cadigo Civil 15/12/1976).

Fonte: MAPA/NIEx apud Fukushima (2008).

Para Fukushima (2008) todos esses instrumentos estdo intrinsecamente ligados
como formas associativas, a existéncia de um néo justifica a inexisténcia do outro,
pelo contrario, sao instrumentos que se complementam no desenvolvimento de um
trabalho em conjunto, cada um com a sua finalidade, criando ferramentas capazes
de viabilizar estratégias de melhorias a um determinado grupo e setor produtivo.

O associativismo destaca-se como uma importante ferramenta na representacéo e
defesa de interesses de associados e estimular a melhoria técnica, profissional e
social desses associados. E a base de formacdo de um grupo de pessoas com
interesses em comum, cuja importancia vai além da defesa de interesses,
destacando-se, principalmente, o estimulo a participacao de todos nas decisfes e a
formacdo de um grupo coeso que possibilite, futuramente, a formacédo de outros
grupos associativos (FUKUSHIMA 2008).

2.5 A Agricultura Familiar

Para entender qual a importancia da agricultura familiar no municipio e, por que nao,
no pais, é indispensavel que seu significado esteja claramente definido.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) define
agricultura familiar com base em quatro critérios:

Predominio de mao de obra familiar;

Area até 4 médulos fiscais;

Residéncia no estabelecimento ou aglomerado préximo;

- A renda agricola e nao agricola deve ser gerada predominantemente de
atividades no estabelecimento.

De acordo com Souza Filho et al (2004), o universo da agricultura familiar no Brasil &
extremamente heterogéneo e inclui, desde familias muito pobres, que detém, em
carater precéario, um pedaco de terra que dificiimente pode servir de base para uma
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unidade de producdo sustentavel, até familias com grande dotacdo de recursos
como: terra, capacitacdo, organizacdo, conhecimento etc. Neste sentido, embora a
utilizacdo da categoria “agricultura familiar” seja util e desejavel para fins de politica,
€ preciso assumir as consequéncias da reconhecida diferenciacdo dos agricultores
familiares, e trata-los como de fato o séo: diferentes entre si.

EF "Inovagao Tecnologica NP

Apos o Censo Agropecuario realizado em 2006, pela primeira vez o Brasil passou a
contar com estatisticas oficiais sobre a agricultura familiar. As variaveis estédo
incorporadas na base de dados do Censo, dando maior visibilidade para a
agricultura familiar, possibilitando qualquer interessado acessar as informacodes
disponiveis.

De acordo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (2009), conhecido pela
sigla MDA, este acontecimento € fruto de uma longa jornada de afirmacéo e
reconhecimento pelo Estado brasileiro da importancia econémica e social e da
legitimidade das demandas e reivindica¢des da agricultura familiar, impulsionada por
lutas sociais que integraram a agenda da redemocratizagcdo brasileira e que aos
poucos foram inscrevendo no marco institucional as politicas publicas de
desenvolvimento rural.

De acordo com o MDA (2009), a agricultura familiar no Brasil apesar de cultivar uma
area bem menor com lavouras e pastagens, € a principal responsavel por fornecer
alimentos a populacdo. O Valor Bruto da Producdo (VBP) por hectare ao ano da
agricultura familiar é 89% superior ao gerado pela agricultura ndo familiar. Em
relacdo ao numero de pessoas ocupadas por area total, a agricultura familiar ocupa
quinze pessoas enguanto que a agricultura n&o familiar ocupa somente duas
pessoas.

Dados do ultimo Censo Agropecuéario realizado pelo IBGE no ano de 2006 mostram
gue no municipio de Horizontina a maioria dos estabelecimentos na agricultura é
familiar, conforme mostra a Tabela 2.

Tabela 2

Estabelecimentos de Agricultura Familiar e Nao familiar de Horizontina.

Agricultura Familiar Nao Familiar
Estabelecimentos Area (ha) | Estabelecimentos Area (ha)
1180 16572 85 3150

Fonte: IBGE (2006).

A importancia da agricultura familiar na economia é fundamental e ndo perdeu forca
nos ultimos anos, devido, em grande parte, pela contribuicdo de associagdes,
cooperativas e condominios no auxilio aos produtores, proporcionando que a
modernizacao e tecnologia cheguem até eles.

3. Métodos e Técnicas

No desenvolvimento da pesquisa é utilizado o método de estudo de caso, que
consiste no estudo de um ou poucos objetos em situagdes reais, permitindo amplo
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conhecimento. Optou-se pelo estudo de caso pela possibilidade que este oferece
para o aprofundamento da analise do tema e a familiarizacdo do pesquisador com
seu projeto.

EF "Inovagao Tecnologica NP

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), tanto os métodos quanto as técnicas
devem adequar-se ao problema a ser estudado, as hipéteses levantadas e que se
queira confirmar e ao tipo de informantes com que se vai entrar em contato.

As autoras afirmam ainda que nas investigacdes em geral sejam utilizados todos os
métodos e técnicas necessarios ou apropriados para determinado caso, e nunca
somente um ou aqueles que se conhece.

Com base nos objetivos, a pesquisa tera carater exploratério, que segundo Gil
(2002) tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta
de intuicbes. Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado. Na
maioria dos casos, essas pesquisas envolvem levantamento bibliogréfico,
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o0 problema
pesquisado e analise de exemplos.

Para Lakatos e Marconi (2002), as pesquisas exploratérias sao investigacbes de
pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacédo de questdes ou de um problema com
as finalidades de desenvolver hipéteses, aumentar a familiaridade do pesquisador
com o ambiente e clarificar conceitos. Uma variedade de procedimentos de coletas
de dados pode ser utilizada, como entrevista, observacdo participante, analise de
conteudo etc.

No que ser refere aos procedimentos técnicos sera um estudo de caso, que segundo
Gil (2002) consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, com destague aos
seguintes propositos:

- Explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estéo claramente definidos;
- Preservar o carater unitario do objeto estudado;

- Descrever a situacdo do contexto em que estd sendo feita determinada a
investigacao;

- Formular hipéteses ou desenvolver teorias;

- Explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situacées muito
complexas que n&o possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

O estudo de caso é desenvolvido nas oito Associacdes de Produtores Rurais
existentes no interior do municipio de Horizontina — RS. Esses condominios estao
localizados em comunidades do interior, na sua criagdo as associagbes foram
centralizadas em uma dada comunidade para atender as comunidades ao seu redor.
As Associacdes de Produtores, o numero de familias associadas, bem como as
comunidades atendidas estdo dispostas na Tabela 3.

Tabela 3
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Associacdes, numero de associados e comunidades atendidas.
ASSOCIACOES NUMERO DE COMUNIDADES ATENDIDAS
FAMILIAS
ASSOCIADAS
Associacao Agricola de 34 Jacutinga, Esquina Bonita, Cascata do
Produtores Rurais de Cascata Burica, Lajeado Poca e Esquina
Schweigwert
Associagdo Agricola de 52 Esquina Tunas, Lajeado Guilherme,
Produtores Rurais de Esquina Micuim e Esquina Tiradentes
Tunas
Associacao Agricola de 57 Mambuca, Lajeado Maria e Lajeado
Produtores Rurais 25 de julho Coqueiro
de Mambuca Alta
Associacao Agricola de 34 Barra Mansa, Boa Vista e Poco
Produtores Rurais de Barra Redondo
Mansa
Associacao Agricola de 25 Esquina Eldorado, Esquina Figueira e
Produtores Rurais de Esquina Lajeado Guilherme
Eldorado
Associagdo Agricola de 54 Lajeado Seco e Bela vista

Produtores Rurais Vinte de
Setembro de Lajeado Seco

Associacao Agricola de 35 Km 20, Km 16, Lajeado Caneleira e
Produtores Rurais Dezenove de Mato Queimado
Maio do Km 20
Associagao Agricola de 17 Seccéo 19, Lajeado Patos, Micuim e
Produtores Rurais Sdo Roque Lajeado Esquecido

de Secc¢do 19

Fonte: Os autores.

Atualmente ao todo sdo 308 familias associadas e 29 comunidades atendidas pelas
oito Associagdes. A partir do projeto de lei numero trinta, de doze de julho de 2005,
foi instituido o Plano Municipal de Desenvolvimento Rural de Horizontina
(PLADERUR), constituido por um conjunto de Programas e Ac¢bBes que visam 0
Desenvolvimento Rural do Municipio de Horizontina. Dentre essas acfes e
programas esta o incentivo a condominios rurais.

O artigo 3° da mesma Lei diz que os programas serdo desenvolvidos dentro das
possibilidades financeiras e observadas as prioridades do Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentéaria Anual (LOA) e dos planos
anuais estabelecidos pelo Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
(CODERUR), através de recursos do Fundo Municipal de Apoio ao Desenvolvimento
Rural de Horizontina (FADERUR) em parceria com 0s agricultores, instituicoes
financeiras, Organizac6es Ndo Governamentais, Associacdes, Entidades Privadas e
com programas e projetos do Governo Federal e Estadual.

4. Resultados e discussoes
4.1 Diagnostico das associagcdes de produtores rurais quanto a manutencgéao

Atualmente as AssociacOes de Produtores Rurais apresentam particularidades na
forma de se organizarem, podendo ser divididas em: organizadas, medianamente
organizadas e pouco organizadas. Cada associacdo possui suas proprias regras,
mas todas possuem presidente e tesoureiro responsaveis pela parte administrativa,
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e as associacdes que possuem trator tém um operador.
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Os presidentes das associacbes geralmente sédo indicados pelos associados.
Convém observar que todos exercem ou ja exerceram funcdes de lideranca dentro
de uma comunidade, sdo soécios de cooperativa, associacdo, sindicato dos
trabalhadores rurais ou sdo membros do CODERUR, portanto, tem experiéncia e
visdo de que o associativismo da certo e € vital para a permanéncia dos agricultores
familiares no campo.

As associacfes que possuem trator tém um operador responsavel, e mesmo nas
associacdes que permitem o0 uso dos equipamentos com trator particular, o operador
faz o acompanhamento do servico, permitindo maior controle sobre o0s
equipamentos. Anos atras o que chamamos hoje de operador de maquinas era o
tratorista, ou seja, aquele trabalhador que apenas “dirigia o trator”. O operador das
associacfes que possuem trator tem conhecimento de que a funcéo deles nédo é a
de apenas movimentar o trator, mas também registrar dados relativos a consumo de
combustivel e horas de trabalho, bem como realizar as manutengdes preventivas de
forma segura e correta. Os equipamentos de maior valor encontrados nos
condominios séo: trator, espalhador de esterco liquido, plantadeira e colhedora de
farragem.

Hoje em dia, com a alta tecnologia embutida nos equipamentos agricolas, quem
pensa que vai pegar um trator ou um equipamento qualquer e sair trabalhando
corretamente sem passar por um treinamento estd cometendo um erro grave. Os
presidentes das associacfes tém a visdo de que os operadores precisam passar por
um treinamento visando aprender ou aprimorar a forma correta de trabalho,
seguranca e manutencao, ja no dia da entrega do equipamento.

Percebe-se falta de organizacdo em 50% das associacdes no que se refere a parte
contébil, arquivamento de notas de consertos e combustivel. Outro problema € que
0S equipamentos encontram-se sem abrigo para proteger do sol e chuva.

Foram entrevistados os quatro operadores das associacfes que possuem trator,
estas, tém o restante dos equipamentos centralizados na propriedade do operador e
a manutencdo dos equipamentos é de responsabilidade do mesmo. Ha trés
associacbes que possuem somente implementosque ficam centralizados na
propriedade do presidente que também € o responsavel pela manutencdo e uma
onde os equipamentos ficam dispersos nas propriedades dos associados. Nessas
associacfes que ndo possuem trator, cada associado utiliza seu trator ou paga para
um terceiro realizar o servico desejado tornando dificil o controle e uso correto dos
eguipamentos.

Dois dos operadores entrevistados comecaram a trabalhar com o trator apés
treinamento de operacdo e manutengdo dado pelo concessionario, os outros dois
entrevistados ndo possuem nenhum treinamento especifico e um deles nem possuia
experiéncia anterior na operacao de um trator, aprendeu no dia a dia com a ajuda de
associados que tem algum conhecimento na operacdo de maquinas agricolas.
Todos os operadores demonstraram interesse em participar de um curso mais
especifico e aprofundado relacionado a manutencdo e operacdo de trator e
equipamentos.
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5. Conclusodes
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A manutencéao corretiva ndo planejada empregada pelas associacfes esta sendo a
principal causa das dificuldades financeiras, pois a receita obtida com a prestacao
de servico, a maior parte é gasta em consertos, oriundos da ma utilizacao, falta de
treinamento e em alguns casos devido ao equipamento ter atingido 10 anos de uso,
sua vida util. HA muitas duvidas sobre a operacdo correta e a realizacdo das
manutengdes preventivas nos equipamentos.

De acordo com Britto e Pereira (2004), dentre os pilares da TPM, o pilar Manutencao
Autbnoma tem sido uma ferramenta importante para alavancar os resultados na area
de producdo e consiste em desenvolver nos operadores o0 sentimento de
propriedade e zelo pelos equipamentos e a habilidade de inspecionar e detectar
problemas em sua fase inicial e até realizar pequenos reparos, ajustes e regulagens.

O operador € o0 mais indicado a ser capacitado para realizar a manutencao
autbnoma, pois ele conhece o equipamento e pode identificar mais facilmente
alguma mudanca em seu estado de funcionamento normal. Quebras e defeitos
cronicos ocorrem devido a varios fatores, um deles é o fator humano. Muitas falhas e
guebras podem ser evitadas se os operadores desempenhar tarefas simples como
limpeza, reapertos, lubrificacdo e deteccado de anomalias.

A elaboracdo de check list para controle de itens de verificacdo e planilhas de
controle de manutencdo peridédica dos principais equipamentos, além da

7z

disseminacdo das boas préaticas encontradas, é indispensavel para a gestdo da
manutencdo dos equipamentos das associacoes.
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