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A CONTRIBUICAO DE POLITICAS AMBIENTAIS NA COMPETITIVIDADE
DAS EMPRESAS: O CASO KANNENBERG & CIA LTDA

Vonia Engel*

INDRODUCAO: Atualmente, ha uma percepcdo das organizacdes em relacio
ao meio ambiente, provocando uma nova postura empresarial. Esta nova
postura adotada foi em razdo da atual conscientizacdo da sociedade em
relacdo ao meio ambiente. Com a empresa Kannenberg & Cia Ltda, ndo é
diferente, uma organizacdo que contribui para o desenvolvimento do municipio
de Santa Cruz do Sul onde esta inserida, sendo que suas decisdes
empresarias ndo sdo estritamente econdmicas ou financeiras, mas trazem
junto um cunho social e ambiental.

OBJETIVOS: Analise contextualizada através de um embasamento tedrico
para avaliar se as estratégias implementadas pela Kannenberg & Cia Ltda para
a reducéo da degradacao ambiental e protecdo do meio ambiente pode ser um
diferencial de competitividade frente as demais empresas do municipio de
Santa cruz do Sul.

METODOLOGIA: Consistiu em uma analise dos balancos da empresa dos
altimos 10 anos ( o periodo da analise de 1995 a 2005) esses dados coletados
serviram de base para as seguintes variaveis: “X”, investimento na area
ambiental “r’ custos para aplicagdo em projetos ambientais, “Y” para vantagem
de ter processos que minimizem os danos ambientais e “F” para faturamento
com exportacdo. Além desse levantamento foram pesquisados 0s principais
fornecedores e clientes da empresa com entrevistas com questdes abertas e
fechadas que foram fundamentais para concluir a pesquisa.

RESULTADOS: Apés o levantamento dos dados e avaliacdo dos resultados,
fica claro que a empresa investe em programas sécioambientais, pois essa €
uma das exigéncias dos mercados internacionais em que a empresa atua.
Cabe ressaltar que muito tempo se passou desde que essa pesquisa foi feita,
mas, mesmo assim, é relevante mostrar que 0 cenario ambiental esta
afunilando cada vez mais, no sentido de que todas as empresas tenham em
seu planejamento a reducdo e controle da degradacdo ambiental. Até as
demais empresas colocarem no seu cenario o programa de controle ambiental,
a empresa Kannenberg & Cia Ltda tem uma vantagem competitiva.

CONCLUSAO: A partir do estudo da empresa Kannenberg & Cia Ltda, foi
possivel identificar algumas estratégias adotadas pela empresa para dar conta
das questdes ambientais e como estas podem ser utilizadas como um
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diferencial de competitividades frente as demais empresas que ainda nao tém
um programa de controle da degradacdo ambiental. Cabe ressaltar que hoje
nao é mais sO por uma questdo de competitividade que as empresas investem
em programas ambientais, mas por uma exigéncia da prépria comunidade, dos
clientes e dos seus fornecedores, que acabam sendo um agente fiscalizador.
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